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монм tƭŀȊŀ 9ŀǎǘΣ wƻƻƳ млу-!Σ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²± нролм  пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ нлнн 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŜǿǎ 

/ƘŜǊȅƭ [Φ ±ŀƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όIw/ύ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлннΦ  /ƘŜǊȅƭ ƛǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇƳŀƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ tǊƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ [ƻƎŀƴΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ /ƘŜǊȅƭ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ƻƎŀƴΦ 
 
tŀǘǊƛŎƪ !Φ aŜǎǎƛƴƎŜǊ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Iw/ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлнн ŀǎ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜΦ  tŀǘǊƛŎƪ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ƛǎǎƻƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΩ ό5IIwύ  
.ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΦ  tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ WŀƎǳŀǊǎΣ ǘƘŜ wŜŘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƎƻƭŦΣ ōƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ 
 
YǊƛǎǘŀ WΦ {Ŏƻǧ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ tŀǊŀƭŜƎŀƭ ŦƻǊ WǳŘƎŜ tŀǊƪŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнн ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ YǊƛǎǘŀ ǎǘǳŘƛŜŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀǘ aŀǊǎƘŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tŀǊŀƭŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ  YŀƴŀǿƘŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ нлмоΦ  {ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5IIwΦ YǊƛǎǘŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳƛƴƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ŬƭƳΦ 
 
tŀǳƭ ¢Φ hΩ[ŜŀǊȅ ƧƻƛƴŜŘ Iw/ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлнн ŀǎ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ м ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŎŀǎŜǎΦ  tŀǳƭ Ƙŀǎ ŀ .! ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ 5IIwΩǎ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  tŀǳƭ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ Ŧŀƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅǎ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ǎǘƻǊƛŜǎ όǿƘƛŎƘ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿŀǘŎƘƛƴƎΗύΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ŜƭŎƘ wŀƴƪǎ ǘƘŜ Iw/Ωǎ ¢ƻǇ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ нлнн 

Lƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ Iw/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƛŀ ²ŜƭŎƘ 
ǊŀƴƪŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ άǘƻǇ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ нлннέ  
ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ  
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
¢ƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
²ŜƭŎƘΩǎ ƭƛǎǘΤ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

Iw/Ωǎ ¢ƻǇ ¢Ŝƴ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ нлнн 
мύ bƛƴŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ 
нύ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ LǎǎǳŜǎ ϧ 9ƎƎǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
оύ .ƭŀŎƪ tƻƭƛŎȅ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ  
пύ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ I¦5  ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ 
рύ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
сύ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 99h/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
тύ !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ !ƎŜƴŎƛŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

уύ Iw/Ωǎ !ƴƴǳŀƭ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
фύ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ IIha!Ωǎ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
млύ !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ  
hŶŎƛŀƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  



Iw/ hōǎŜǊǾŜǎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлннΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Iw/ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ  
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ мфпуΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƭƭƻǿ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀƎŀƛƴΦ   

 

/ƘŀƛǊ /ǳƳƳƛƴƎǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ !ǧŜƴŘ ¦{ !ǧƻǊƴŜȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ    
±ƛǊƎƛƴƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ άtǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎΥ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀέ ŀǘ 
¢ŜƳǇƭŜ {ƘŀƭƻƳ ƛƴ ²ƘŜŜƭƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ŀƴ C.L ŀƎŜƴǘ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΦ   

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǧƻǊƴŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳ LƘƭŜƴŦŜƭŘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ Iw/ DŜƴπ
ŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ /ŀƳŜǊƻƴ aŎYƛƴŜȅ ŀƴŘ Iw/ /ƘŀƛǊƳŀƴ 5ǊΦ 5ŀǊǊŜƭƭ /ǳƳƳƛƴƎǎΦ  

9ŀǊƭ CǊŀƴŎƛǎ [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ b.! ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ 
ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ Iw/ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭΩǎ ǎƻƴΣ YŜǾƛƴΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƭŜƎŜƴŘΦ 
 
9ŀǊƭ CǊŀƴŎƛǎ [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ !ǇǊƛƭ оΣ мфнуΣ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ [ƭƻȅŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀǊƪŜǊ DǊŜȅ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфпсΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊŜŜ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭ-{ǘŀǘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ LƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ǘǿƛŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŜǾƛƴΣ [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ǇƭŀȅŜǊ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¸Ŝƭƭƻǿ WŀŎƪŜǘǎΦ [ƭƻȅŘ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀƴ  
ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ мфпуΦ Wǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ b.! ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
/ŀǇƛǘƻƭǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ b.!Σ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ рсл ƎŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƛƴŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ŘǊŀƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ȅǊŀŎǳǎŜ 
bŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ мфрнΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŀ b.! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ IŜ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мфсмΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ tƛǎǘƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻŀŎƘΦ 
 
YŜǾƛƴ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘǳƳōƭŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ǎǘŀǊŘƻƳ ƎŜǘ ǘƻ ƘƛƳΦ [ƭƻȅŘ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ           
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлмр Σ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ 9ŀǊƭ [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ b.! Iŀƭƭ 
ƻŦ CŀƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ ŀǘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ  
±ƛǊƎƛƴƛŀ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ лфΣ нллм 9ŀǊƭ [ƭƻȅŘ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

9ŀǊƭ CǊŀƴŎƛǎ [ƭƻȅŘΥ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ b.! [ŜƎŜƴŘ 

   /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ  ƘǊŎΦǿǾΦƎƻǾ μ  олп-рру-нсмр μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜΥ ууу-стс-ррпс 



Iw/ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ¢ŀƪŜ tŀǊǘ ƛƴ ¸²/! !ƴǝ-wŀŎƛǎƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ¸²/! /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΩǎ {ƘŀƴǘŜ 9ƭƭƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 
Iw/ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ōƛŀǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōƛŀǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ             
ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛŀǎΦ  
 
¢ƘŜ ¸²/! /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΩǎ wŀŎƛŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŀŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ       
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǊŀŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴ .ƻƻƴŜΣ /ƭŀȅ ŀƴŘ YŀƴŀǿƘŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ¸²/! /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸²/!Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅǿŎŀŎƘŀǊƭŜǎǘƻƴΦƻǊƎκŜƭƛƳƛƴŀǘŜǊŀŎƛǎƳΦ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ŜƭŎƘ {ǇŜŀƪǎ ŀǘ {Ƴŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ .LD {ƻƭǳǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {Ƴŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ .LD {ƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƘŜƭŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IǳōΣ ŀƴŘ /ƻŀƭŬŜƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

CǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ мр-мтΣ нлннΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŦƻǊ ƛŘŜŀ  
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

Iw/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƛŀ ²ŜƭŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǇŀƴŜƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ά/ǳƭǝǾŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 59L [ŀƴŘǎŎŀǇŜΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 59L 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦέ  

¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ .LD {ƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǾǎƻƭǳǝƻƴǎΦƴŜǘκƘƛǎǘƻǊȅκΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ .ƭǳŜŬŜƭŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ 
aŜǎƘŜŀ tƻƻǊŜΣ ±t ŀƴŘ /hhΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ¢ƛŀ ²ŜƭŎƘΣ Iw/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ Iŀƴƪ 5ƛŀƭΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƛǘȅ 
ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ ²±Τ Wƛƭƭ ¦ǇǎƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IŜǊōŜǊǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ hŶŎŜ ƻŦ aƛƴƻǊƛǘȅ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
²ƻƳŜƴϥǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ DƻǾŜǊƴƻǊ WƛƳ WǳǎǝŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 5IIw /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ƛƭƭ WΦ 

/ǊƻǳŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ǊƻǳŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ      

DƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 

ά¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 5IIw /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ƛƭƭ 

/ǊƻǳŎƘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣέ ǎŀƛŘ ¢ƛŀ ²ŜƭŎƘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ά{ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ǊƻǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƛƳ 5IIw /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŜũǊŜȅ /ƻōŜƴΦέ 

Iw/ ¢Ƙŀƴƪǎ wŜǝǊŜŘ 5IIw /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ƛƭƭ WΦ /ǊƻǳŎƘ 

   /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ  ƘǊŎΦǿǾΦƎƻǾ μ  олп-рру-нсмр μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜΥ ууу-стс-ррпс 


